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Onderwerp : statenvragen inhuur interim-managers 
 

 
 
 
Geachte heer Van der Kolk, 
 
Naar aanleiding van uw vragen over de inhuur van interim-managers ontvangt u bij dezen 
onze antwoorden: 
 

 
1. Is het GS bekend dat voor de aangestelde interim manager de heer Collette vanaf 2005 

tot op heden door de provincie aan bureau Intermaat ruim een half miljoen euro is be-
taald voor verleende diensten tot nu toe? 
Het college is mondeling geinformeerd over het besluit van de algemeen-directeur om de 
heer Collette in te huren. De betrokken portefeuillehouder is betrokken geweest bij de se-
lectie van de heer Collette. 
 

2. Hoeveel uur per week is de heer Collette per week gemiddeld in het Provinciehuis aan-
wezig geweest om zijn werk te doen in de bovengenoemde periode? 
De heer Collette was 5 dagen in de week werkzaam bij de provincie. 
 

3. Wat is de motivatie van GS om voor de werkzaamheden in deze functie zoveel te beta-
len? 
Het tarief is een marktconform bedrag voor een interim-manager op een dergelijke be-
langrijke functie met taakstelling die als zwaar te betitelen is. 
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4. Wat is de exacte functieomschrijving en takenpakket van de heer Collette binnen de pro-
vincie Fryslân? 
Het gaat om de functie van directeur van de sector Concern en Bestuursondersteuning. 
Het gaat te ver om op deze plaats een exacte taakomschrijving aan te geven, deze ligt 
ter inzage bij de griffie van Provinciale Staten. 

 
5. Zijn GS het eens met de stelling dat de Provinciale Staten van Fryslân als overheid een 

morele en ethische voorbeeldfunctie vervullen? 
Ja. 

 
6. Is GS het met de SP eens dat dit soort honoraria voor uitgevoerde diensten gezien het 

bovenstaande, geen pas kunnen hebben binnen een overheidsinstelling zoals de Provin-
ciale Staten van Fryslân? 
Nee. 

 
7. Als GS het met de stelling in vraag 5 eens is, wat is dan de reden dat Intermaat dan toch 

het honorarium is geboden is dat zij nu ontvangt voor de diensten van de heer Collette? 
Het betrof een marktconform tarief, waarvan wij niet vinden dat het gelet op de geleverde 
kwaliteit als ‘exorbitant’ aan te merken is. 

 
8. Zijn GS naar hun mening tot op heden afdoende, tijdig en voldoende transparant ingelicht 

door de algemeen directeur wat betreft zijn (wettelijke) plicht om de Staten van Fryslân 
op de hoogte te houden van (actuele) ontwikkelingen en gebeurtenissen die vallen bin-
nen zijn verantwoordelijkheid als algemeen directeur? 
Er bestaat geen informatieplicht van de algemeen-directeur aan Provinciale Staten, wij 
informeren u over inhuur externen via de Berap en het jaarverslag conform de met het 
breed audit-overleg gemaakte afspraak. 

 
9. Zijn GS van te voren op de hoogte gebracht van het te betalen salaris voor de heer Col-

lette? 
Nee, dat is ook niet gebruikelijk. 

 
10. Zijn GS bereid klip en klaar toe te zeggen dat dit soort exorbitante beloningen in de toe-

komst niet meer zullen worden betaald aan functionarissen die in dienst worden geno-
men zonder hierover de Staten te hebben geïnformeerd en hun advies hierover te heb-
ben gevraagd? 
Nee. 

 
11. Zo nee, waarom niet? 

Het is aan de algemeen-directeur om invulling te geven aan de vacante posities, daarbij 
rekening houdend met de conformiteit van de beloningen aan wat gangbaar is en tevens 
passend binnen de afspraken over de inhuur van interim-managers. 

 
12. Hoe rijmen GS dit soort beloningen met het feit dat er op het overige provinciale ambte-

narenapparaat fors bezuinigd wordt terwijl hoge ambtenaren nu met halve miljoenen naar 
huis gaan na amper in dienst te zijn geweest? 
Wij kunnen niet meegaan met het beeld dat geschetst wordt in de vraagstelling. 
 

13. Haalt GS door dit soort beloningen de voorgenomen bezuinigingen op het ambtelijk ap-
paraat in 2010 nog wel en zo ja hoe dan? 
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Het is nog steeds onze bedoeling de afspraak met de staten over de taakstellingen na te 
komen. 

 
14. Kunnen GS de garantie die er is gegeven dat er elders in het ambtelijk apparaat overeind 

houden en er geen gedwongen ontslagen zullen vallen ten gevolge van de voorgenomen 
bezuinigingen, wanneer bovengenoemde extreme salarissen eventueel  leiden tot het 
niet halen van doelstellingen betreffende bezuinigingen op het ambtelijk apparaat? 
Wij geven geen garanties op situaties die zich nog moeten voordoen maar staan voor de 
garanties die wij in het verleden hebben gegeven. 

 
15. Zo ja, hoe ziet deze garantie er nu dan uit? 

Zie het antwoord op vraag 14. 
 

 
 
Hoogachtend, 
 
Gedeputeerde Staten van Fryslân, 
 
 
 
drs. E.H.T.M. Nijpels , voorzitter 
 
 
mr. J. Wibier , secretaris 
 
 
 


