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Uw kenmerk

Bijlage(n) : “Uitvraag selectie Schaatsaccommodatie voor de topsportselectie”

Onderwerp : beantwoording schriftelijke vragen over Thialf en het proces tot nu toe

Geachte heer Van der Honing,

Uw schriftelijke vragen op grond van artikel 39 van het Reglement van Orde, binnen-
gekomen op 26 augustus 2013, beantwoorden wij als volgt.

Vraag 1:
Heeft u met de KNSB afspraken gemaakt over de spelregels behorende bij de Tender?

Antwoord:

KNSB en NOC*NSF hebben de selectieprocedure bepaald. Voorafgaande aan de start
ervan is aan de deelnemers gevraagd op het document dat bij de procedure hoort te
reageren. Nieuw Thialf, als samenwerkingsverband van Thialf, de provincie Fryslan en
de gemeente Heerenveen, heeft hierop gereageerd. Op het moment dat de definitieve
versie van de Uitvraag gepresenteerd werd (13 maart 2013) waren de spelregels be-
kend. Nieuw Thialf heeft toen formeel gereageerd op deze spelregels. In de corres-
pondentie die op 18 juni jl. aan uw Staten is toegestuurd, is dit toegelicht.

Vraag 2:
Zo ja, wat is de inhoud van deze spelregels en kunt u de daarbij behorende documen-
ten overleggen?

Antwoord:
Voor de inhoud van de spelregels wordt verwezen naar de “Uitvraag selectie Schaats-
accommodatie voor de topsportselectie”’, die als bijlage is toegevoegd.
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Vraag 3:

Als u met de KNSB afspraken heeft gemaakt over de Tender en/of de daarbij behoren-
de spelregels, op welke grond kunt u dan nog aanspraak maken op het commitment
zoals verwoord in de brief van 2 november 20127

Antwoord:

In de brief van de voorzitter van het bestuur van de KNSB van 2 november 2012 wordt,
naast de toezegging over het houden van wedstrijden in Thialf, ook een aantal rand-
voorwaarden genoemd. Een randvoorwaarde was dat de instemming van het
NOC*NSF, en dit gaat vooral over de organisatie van het trainen van topsporters en
talenten. De selectie Schaatsaccommodatie gaat met name over de topsporttraining.
Op dit punt is er dus geen tegenstelling tussen de brief en de selectieprocedure. Ech-
ter, in de selectieprocedure is ook 1 wedstrijd opgenomen. Hiertegen hebben wij vanaf
het begin dan ook nadrukkelijk bezwaar gemaakt, en onze de rechten voorbehouden.

Vraag 4:
Wanneer en hoe heeft u de KNSB gehouden aan de inhoud van de brief van 2 novem-
ber?

Antwoord:
De toezeggingen uit de brief van de KNSB zijn niet door de KNSB ingetrokken en zijn
nog steeds onderwerp van verder uitwerking.

Vraag 5:
Bent u op de hoogte van de (inhoud) van toezeggingen die door de directie van de
KNSB aan de winnende IJshal zijn gedaan zijn?

Antwoord:
Nee.

Vraag 6:
Zijn deze toezeggingen ook aan Thialf of aan de Provincie Frysldn gedaan?

Antwoord:
Dit is lastig te beantwoorden omdat we niet weten welke toezeggingen de KNSB-
directie aan de winnende ijshal heeft gedaan.

Vraag 7:

Bent u met GrienLinks van mening dat de KNSB met het doen van deze toezeg-gingen
de spelregels eenzijdig heeft gewijzigd waardoor de Tender nu ongeldig is? En welke
stappen gaat u nu ondernemen?

Antwoord:

Wij hebben bezwaar gemaakt tegen de voorlopige gunning aan lceDéme Almere. In dit
bezwaar wordt o0.a. ingegaan op het eenzijdig wijzigen van de spelregels door KNSB
en NOC*NSF en op het ondeugdelijke adviesrapport dat gebruikt is om tot de voorlopi-
ge gunning te komen. Er is nog geen reactie op ons bezwaar gekomen. Zodra het be-
zwaar is behandeld door KNSB en NOC*NSF, zullen wij de inhoud van het bezwaar in
meer detail aan uw toesturen. Gedurende de juridische procedures zullen wij deze
stukken niet openbaar verspreiden. Dit om vertragingen in de procedures zo veel mo-
gelijk te beperken.
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Vraag 8:

Bent u het met GroenLinks eens dat bovengenoemde toezeggingen een negatief effect
hebben op de toekomstige exploitatie van Thialf, indien Thialf uiteindelijk niet als win-
naar uit de bus komt?

Antwoord:
Ja.

Vraag 9:
Wanneer zult u een aangepaste exploitatiebegroting aan de Staten voorleggen?

Antwoord:
Zodra dit mogelijk en relevant is.

Vraag 10:

Acht u een herbezinning op de provinciale strategie (beschikbaar stellen van 54 miljoen
overheidsgeld, daarbij uitgaande van eigen kracht) noodzakelijk nu zo overduidelijk is
gebleken met de huidige top van de KNSB geen effectieve invulling kan worden gege-
ven aan een eerlijke en professionele samenwerkingsrelatie?

Antwoord:

Nee. Wij zijn, samen met de meerderheid van de Staten, van mening dat de bouw van
een vernieuwd Thialf de beste aanpak is om te zorgen dat Thialf ook in de toekomst de
beste locatie is voor topsportschaatsen in Nederland.

Hoogachtend,

Gedeputgerde Staten van Fryslan,

_van den Berg, secretaris
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Contact KNSB
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1 Inleiding

1.1 Doel

Voor u ligt het document waarin de uitvraag is beschreven voor de selectie van een nationale
schaatsaccommodatie voor de topsport. KNSB en NOC*NSF doen gezamenlijk deze uitvraag en beo-
gen hiermee samen te komen tot een keuze voor de beste accommodatie voor de Nederlandse top-
sporters en talenten in het langebaanschaatsen, shorttrack en kunstschaatsen.

De schaatswereld in Nederland is volop in ontwikkeling. Thialf biedt sinds 1986 onderdak aan de top-
sport op het langebaanschaatsen, maar de baan is toe aan vernieuwing waarvoor vergevorderde
plannen zijn ontwikkeld. Tegelijk zijn in Almere en Zoetermeer plannen ontstaan en uitgewerkt voor
nieuwe schaatsaccommodaties.

KNSB en NOC*NSF streven ernaar om het schaatsen in Nederland op wereldniveau te houden. Dit
betekent dat er ook aan de kant van training en voorzieningen daaromheen vernieuwend aanbod
nodig is. KNSB en NOC*NSF gaan uit van een aparte ijsbaan voor de topsport, die het hele jaar open
is voor de sporters en over alle middelen beschikt voor optimale training, samen met voorzieningen
voor huisvesting, onderwijs en medische begeleiding.

Aangezien er drie locaties zijn die reeds interesse hebben getoond een dergelijke accommodatie voor
de topsporters te ontwikkelen, hebben KNSB en NOC*NSF besloten een tender uit te schrijven ten
behoeve van de selectie van de in hun ogen beste locatie. In de afgelopen weken is samen met de
kandidaten een procedure vastgesteld, die in documenten is vastgelegd. U vindt in deze notitie een
globaal uittrekse! daarvan.

Met de Aanbieder waar de keuze van KNSB en NOC*NSF op is gevallen wordt door KNSB en
NOC*NSF afgesproken dat deze organisaties hun activiteiten voor de topsport in principe zullen ont-
plooien op de geselecteerde locatie voor een periode van tien jaar durende van seizoen 2016/17 tot
en met 2025/26.

1.2 Voorwaarden van de bieding

Ter illustratie zijn hieronder een aantal voorwaarden voor de bieding in het kort weergegeven. Aan
deze notitie en dus ook aan de hieronder aangegeven voorwaarden kunnen in het geheel geen rech-
ten worden ontleend. Deze notitie is slechts geschreven ter illustratie van het proces ten behoeve
van de pers/media.

Taal

Alle documenten, vragen en antwoorden van Aanbieder dienen — gedurende de gehele selectiepro-
cedure — in de Nederlandse taal te zijn gesteld, met uitzondering van eventuele documentatie van
buitenlandse vermogensverschaffers.

Eigendom ingediende documenten

Alle door Aanbieder aangeboden documentatie wordt eigendom van de Opdrachtgever. Eventueel
bij de Aanbieders verblijvende intellectuele eigendomsrechten gaan door deelneming niet op de
Opdrachtgever over.
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Vertrouwelijkheid ingediende documenten

Alle documenten zoals opgevraagd zullen vertrouwelijk worden behandeld. Hiertoe worden ge-
heimhoudingsverklaringen verstrekt.

Mededinging

De Aanbieder zal zich onthouden van gedragingen die de mededinging tussen deelnemers beperken
of uitsluiten of die leiden tot belangenverstrengeling.

Aanvullende informatie en verduidelijkingen

KNSB en NOC*NSF behouden zich het recht voor om aanvullende informatie en/of verduidelijkingen
op te vragen indien de aanbieding van aanbieder daartoe aanleiding geeft. Aanbieders kunnen wor-
den uitgenodigd tot het geven van een presentatie of toelichting op de geleverde informatie en do-
cumentatie.

2 Omschrijving van de uitvraag

KNSB en NOC*NSF zijn afgelopen jaar binnen een kort tijdbestek geconfronteerd met drie serieuze
initiatieven op het gebied van nieuwe schaatsaccommodaties in Nederland: Thialf Heerenveen, lce-
déme Almere en Transportium Zoetermeer. De drie plannen hebben ieder een duidelijke eigen visie
waar een unieke invulling aan wordt gegeven. Voor KNSB en NOC*NSF is het van belang om objectief
en integer om te gaan met dit aanbod en de voorwaarden die daarbij worden aangegeven. KNSB en
NOC*NSF hebben een selectieproces bedacht, wat zij samen met de drie partijen zo objectief moge-
lijk opzetten. Hiermee creéren zij een gelijk speelveld met gelijke kansen voor de drie aanbiedende
partijen. Het bepalen van de toetsingscriteria, de vorm en planning van de selectieprocedure is een
gezamenlijke actie van alle betrokken partijen.

De vraag van KNSB en NOC*NSF draait om een schaatsaccommodatie die speciaal op de topsport is
gericht, inclusief alle faciliteiten ten behoeve van optimale training en omliggende voorzieningen op
het gebied van onderwijs, huisvesting en medische ondersteuning. De specificaties zijn verder te
vinden onder het Programma van Eisen. KNSB en NOC*NSF trekken samen op in de selectie van een
schaatsaccommodatie; selectie van een van de initiatieven is voorwaardelijk aan steun van beide
partijen.

Een cruciaal element voor de drie initiatieven is dat zij, indien zij worden gekozen, ook voorrechten
krijgen bij de toewijzing van (internationale) wedstrijden. KNSB en NOC*NSF willen bij deze graag
helderheid scheppen omtrent dit aspect, dat immers van wezenlijk belang zal zijn voor het initiatief
dat de zicgh in de keuze van KNSB en NOC*NSF mag verheugen, welke dat ook moge worden.

Er zijn geen onvoorwaardelijke commitments afgegeven over de toewijzing van (internationale) wed-
strijden aan een van de drie partijen. Reeds is aangegeven dat de inzet van KNSB, oftewel het com-
mitment dat ze op dit viak kan geven, afhankelijk is van een voor alle partijen bevredigend exploita-
tiemodel. Dit zal onderdeel uitmaken van de selectieprocedure. Er wordt dus uitsluitend commit-
ment afgegeven aan de partij die geselecteerd wordt door KNSB en NOC*NSF. Deze krijgt het voor-
recht om elk seizoen van de internationale topwedstrijden die van de ISU aan Nederland worden
toegekend, er één naar keuze te organiseren. Mochten er meer wedstrijden zijn toegekend, dan
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kunnen ook andere accommodaties hierop intekenen en zal KNSB na beoordeling van het aanbod
deze wedstrijden vergeven. Het gaat om de seizoenen 2016/17 tot en met 2025/26, en tot internati-
onale topwedstrijden worden gerekend:

e WK afstanden

e WK all round

e WK sprint

e EKallround

e World Cup finale
e WK short track
e WK kunstrijden.

3 Selectiecriteria

3.1 Programma van Eisen

KNSB en NOC*NSF hebben een programma van eisen opgesteld. Daarin worden zowel de eisen voor
de trainingslocatie ten behoeve van topsport en de wedstrijdhal beschreven, als de eisen voor de
omliggende voorzieningen conform de eisen die NOC*NSF stelt aan CTO/NTC.

3.2 Beoordelingscriteria
Een greep uit de beoordelingscriteria:

Trainings- en wedstrijdfaciliteiten
Omliggende voorzieningen
Investeringsbegroting, o0.a.:
e Opgave van bouwkosten
e Opbouw van vermogen voor financiering van de stichtingskosten
e Solvabiliteit
Exploitatiebegroting, o.a.:
e Opgave van inkomsten en uitgavens
Beschikbare ijs-uren
Prijs voor ijs-uren en overige voorzieningen
Kwaliteit van de trainingsfaciliteiten
Doorlopende innovatie van de trainingsfaciliteiten
Kwaliteit van de omliggende voorzieningen, o.a.:
e Onderwijs
e Huisvesting
e (Para) Medische en wetenschappelijke ondersteuning
Bezoekers en bereikbaarheid bezoekers en gebruikers
Ecologische footprint
Maatschappelijke betekenis
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4 Selectieprocedure

4.1 Voorbereidingsfase

Voorafgaand aan deze uitvraag heeft een consultatie plaatsgevonden van de kandidaat Aanbieders,
opdat alle partijen zich kunnen vinden in de selectieprocedure. Er is met name gesproken over de
beoordelingscriteria en de planning. NOC*NSF en KNSB hebben zich ingespannen om alle relevante
informatie die is opgedaan tijdens deze voorbereidingen op te nemen in deze uitvraag.

4.2 Biedingfase
e Start: 27 februari 2013
e Einde: 29 april 2013

Inschrijving Aanbieders

Op 1 maart 2013 12.00 uur dienen partijen zich bij de Opdrachtgever te hebben geregistreerd als
Aanbieder. Hierna is het niet meer mogelijk voor partijen om mee te dingen naar de Opdracht.

Bieding en presentatie

De deadline voor biedingen is 29 april 2013 om 13.00 uur Nederlandse tijd.

4.3 Beoordelingsfase
e Start: 29 april 2013
e Einde: 10 mei 2013

Beoordeling
De Aanbiedingen worden ieder separaat en geanonimiseerd beoordeeld.

De beoordeling wordt gedaan door een beoordelingscommissie waarin zowel KNSB en NOC*NSF zijn
vertegenwoordigd alsook externe expertise. leder te becordelen aspect wordt binnen de beoorde-
lingscommissie door twee groepen beoordeeld. Het advies zal zijn de Aanbieding te selecteren die bij
deze beoordeling het hoogste totaal aantal punten heeft verzameld.

Bekendmaken keuze

Op 28 mei 2013 wordt de keuze bekendgemaakt. De beslissing wordt genomen door KNSB en
NOC*NSF, die het advies van de beoordelingscommissie zwaarwegend zullen opnemen in hun oor-
deelsvorming.

4.4 Samenstelling beoordelingscommissie
De beoordelingscommissie die advies zal uitbrengen over de te selecteren accommodatie bestaat uit:

e Paul Sanders
e Jeroen Bijl

e Arie Koops

e Frans van Dijk
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e Jochem Uytdehaage
e Een nader aan te wijzen expert voor de bouwkundige aspecten

De uiteindelijke beslissing wordt door KNSB en NOC*NSF genomen.

5 Algemene eisen aan de Aanbieder

5.1 Wijze van indiening
De Aanbieding dient in tweevoud te worden ingediend, namelijk in één papieren versie en één digita-
le, onder vermelding van “Selectie Schaatsaccommodatie voor de topsport”.

Indiening begrotingen
Voor de begrotingen wordt discretie betracht en dienen te worden gezonden aan Hypercube Busi-
ness Innovation, die optreedt als trusted third party.

5.2 Bidbook
Aanbieders wordt verzocht de Aanbieding te vervatten in een beknopt bidbook waarin voor elk be-
oordelingscriterium de gevraagde input wordt geleverd.

5.3 Samenwerkingsverbanden

Samenwerkingsverbanden of consortia gelden als één Aanbieder en wordt verzocht de gevraagde
stukken vanuit de aanvaerder van het consortium aan te leveren. De Aanbieding zal als één geheel
worden beoordeeld.
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