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1. Aanleiding

Voor u ligt de startnotitie Economie. In deze startnotitie nemen wij u mee in het proces om te
komen tot een herijkte beleidsbrief Economie. Daarnaast leggen we u een aantal vragen voor
op basis waarvan de beleidsbrief wordt uitgewerkt. Deze beleidsbrief zal in november 2024
aan de Staten worden voorgelegd.

Door de gemaakte afspraken in het bestuursakkoord en de Friese economische
samenwerkingsagenda Blue Delta is ervoor gekozen de startnotities van Economie en
Gastvrij Fryslan samen te voegen.

Daarnaast willen we uw aandacht vragen voor de specifieke context voor de uit te werken
beleidsbrief. De startnotitie kenmerkt zich door het feit dat veel van het budget voor Economie
en Gastvrij Fryslan al begroot en besteed is. En in het door de Staten vastgestelde
Bestuursakkoord is de economische koers op hoofdlijnen beschreven. Daarnaast heeft
gastvrijheidseconomie een tot 2028 doorlopende, vastgestelde beleidsbrief. Deze context
bepaalt ook (in grote mate) de scope van de nieuwe beleidsbrief.

De startnotitie is opgebouwd uit de volgende elementen:

1. Aanleiding
2. Inleiding
3. Blue Delta Fryslan
4. Friese economie; analyse en context
5. Beoogde doelen en resultaten
6. Partijen, taken en rollen, huidige inspanningen
7. Inhoudelijke vragen provinciale inzet economie
8. Bijlage I: overzicht van organisaties
2. Inleiding

In deze startnotitie schetsen we een aantal opties om te komen tot een beleidsbrief 2025-
2030. We leggen u als Provinciale Staten een aantal vragen voor om richting te geven aan

de doelen van deze beleidsbrief. Er zijn een aantal beleidsstukken die invloed hebben op

deze beleidsbrief, dit zijn de aflopende beleidsnota Economie, de beleidsnota Gastvrij Fryslan
en het bestuursakkoord.

20 januari 2021 hebben PS de beleidsnota Economie 2021-2025 vastgesteld en op 22 april
2020 hebben PS de beleidsnota Gastvrij Fryslan 20282 vastgesteld.

In de afgelopen Bestuursperiode is vanuit de opgave Economie gewerkt aan het verder
uitbouwen van de speerpunten. De speerpunten circulaire materialen en watertechnologie
hebben daarbij een internationaal onderscheidende positie. Daarnaast is samen met Innovatie
Pact Fryslan verder gewerkt aan de samenwerking tussen Ondernemers, Onderwijs en
Overheid. Dit heeft onder andere geleid tot de economische samenwerkingsagenda Blue
Delta. Tenslotte kan de coronaperiode ook niet onbenoemd blijven. Deze heeft ook forse
impact gehad op de Friese economie. Maar met het No en Moarn pakket zijn snel maatregelen
genomen, waardoor grote klappen uit zijn gebleven.

In de afgelopen Bestuursperiode is vanuit de opgave Gastvrij Fryslan gewerkt aan het
versterken en beschikbaar maken van al het moois dat Fryslan te bieden heeft voor haar

1 https://www.fryslan.frl/economie-en-europa
2 https://www.fryslan.frl/gastvrij



inwoners (recreatie) en haar bezoekers (toerisme). Er is ingezet op slimme groei. Toerisme
niet als doel op zich, (met economische waarde en aantal bezoekers als dominant
uitgangspunt) maar het inzetten van recreatie & toerisme als middel om brede welvaart te
realiseren/behouden. Afgelopen bestuursperiode is er gewerkt aan de opgaven
toekomstbestendige banen; destinatiemanagement; vitale waterrecreatie; vitale logies,
dagrecreatieve netwerken en de opgave kennis voor de toekomst. Dit hebben we gedaan in
nauwe samenwerking met ondernemers, onderwijsinstellingen en andere overheden (triple
helix).

De afgelopen periode hebben Economie en Gastvrij Fryslan beleidsmatig dus meer los van
elkaar gestaan. Door de afspraken uit het bestuursakkoord en de herijkte Blue Delta agenda
is het nu niet meer dan logisch om beide samen te voegen. Waarvoor gekozen is in de
startnotitie. In het Bestjoersakkoart 2023-2027 “Oparbeidzje foar Fryslan” van juli 2023 zijn de
ambities op het gebied van Gastvrij Fryslan en Economie beschreven in Hoofdstuk 5
‘Investeren in werkgelegenheid”. Dit is gedaan op basis van de Friese economische
samenwerkingsagenda “Blue Delta Fryslan”. Met deze agenda wordt samengewerkt aan een
schoon, gelukkig en gezond Fryslan. Het Bestjoersakkoart omarmt daarmee de in de
afgelopen jaren ontwikkelde economische samenwerking met onderwijs, ondernemers,

overheid en de mienskip.

In de paragrafen hieronder nemen we u mee in de, in het bestuursakkoord opgenomen
samenwerkingsagenda Blue Delta. Daarnaast gaan we in op de economische context, de
beoogde doelen en resultaten, partijen waarmee we samenwerken en de verschillende rollen
die de provincie heeft. We sluiten af met een aantal vragen voor de Provinciale Staten.
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De Blue Delta Bol® is uit drie lagen opgebouwd. Deze kunnen gezien worden als de
bouwstenen voor een gezond, schoon en gelukkig Fryslan. Deze drie missies staan voor een
Fryslan gestoeld op Brede Welvaart, waar materiéle welvaart niet alleen centraal staat. Naast
economische groei gaan we in Fryslan ook voor een schone leefomgeving en een gezonde
en gelukkige bevolking. Deze zaken dienen met elkaar in balans te staan als we brede
welvaart hier, nu en elders willen nastreven.

Onderwijs, bedrijven en overheden in Fryslan hebben afgelopen jaren deze missies van de
Blue Delta Bol uitgedragen en nagejaagd in hun economisch beleid. De lagen staan voor de
volgende drie zaken:

Onze missie: een gezond, schoon en gelukkig Fryslan.

Ondernemers, onderwijs en overheden werken zelf en samen aan de Brede Welvaart met de
ambitie om in 2030 Europese koploper te zijn in de circulaire economie. De drie missies,
schone natuur, gezonde economie en gelukkige mens, geven richting voor iedereen
individueel en gezamenlijk.

Schone natuur, geinspireerd door water. In 2030 is Fryslan een leidende regio in
watervraagstukken. Van klimaatadaptatie en nieuwe technologie tot toerisme.

8 https://innovatiepact.frl/wat-we-willen/



Gezonde economie, in een circulaire samenleving. In 2030 is Fryslan de meest
circulaire regio van Europa. Een bloeiende samenleving met herbruikbaar natuurlijk
kapitaal.

Gelukkige mens, in een verbonden platteland. In 2030 is de Friese mienskip betrokken
en verbonden in dorpen en steden. Het maakt ons de gelukkigste mensen van Europa

Speerpunten

Economie speelt een belangrike rol in de Brede Welvaart. De Economische
Samenwerkingsagenda Blue Delta is onze routekaart en richt zich op de stuwende
economische sectoren (duurzaam verdienvermogen). Dit zijn de speerpunten: AgroFood,
Watertechnologie, High Tech Systems & Materials, Circulaire Materialen, Maritieme
Technologie en Gastvrij Fryslan.

Het doel is tweeledig: toewerken naar (inter)nationaal onderscheidend duurzaam
verdienvermogen aan de ene kant en het realiseren van oplossingen voor maatschappelijke
opgaven aan de andere kant. Dit doen we door missiegedreven cross-sectorale innovatie te
bevorderen, het scheppend vermogen van Fryslan te versterken (publiek en private research
& development) en door nieuw ondernemerschap te stimuleren. Zo kunnen we antwoord
geven op de urgenties van de toekomst. We maken daarbij onderscheid tussen circulaire
economie als het verbindende thema van de 6 speerpunten en circulaire materialen als
specifiek speerpunt.

In Fryslan kiezen we voor slimme kwalitatieve groei met een goede balans tussen stuwende
en verzorgende sectoren (voorzieningen en diensten) in de context van een dalende
beroepsbevolking. Juist in Fryslan zullen vernieuwing en leefbaarheid hand in hand gaan. Het
gemiddelde verdienvermogen per fulltime-equivalent (fte) is hierbij een belangrijke indicator
en vraagt versterking van ondernemerschap, hoogwaardige kennis, wendbaar vakmanschap,
digitalisering en meer internationalisering. Al deze ontwikkelingen zeggen in Fryslan maar
weinig als deze niet gepaard gaan met een hoge participatiegraad, een goede bereikbaarheid,
sterke wendbaarheid voor iedereen, een gezond werkloosheidspercentage en sterke
burgerparticipatie. In het bestuursakkoord is daarnaast specifieke aandacht voor de recreatie-
en gastvrijheidssector, Gastvrij Fryslan. Deze sector moet zich verder kunnen ontwikkelen.
Slimme groei is daarvoor het uitgangspunt. Niet uitsluitend groei als doel, maar het integraal
kijken naar (nadelige) effecten van interventies en beleid op de gebieden, ecologie, economie
en welzijn (draagvlak) en de recreatiecomponent voor onze inwoners. Wij moeten laten zien
dat deze sector er voor elke inkomensgroep is.

Vitale regio:

De ‘iepen mienskip’ kenmerkt zich door snelle verbindingen en een actiegerichte houding met
ruimte voor het experiment. Oprechte samenwerking en een cultuur van betrokkenheid,
betrouwbaarheid en loyaliteit. Met zorg voor de ander én voor toekomstige generaties.
Dankzij de eeuwige verbondenheid met ons landschap is er in Fryslan een sterk organiserend
vermogen en gemeenschapszin met veel kleinschalige midden- en kleinbedrijven en een
sterke kennisinfrastructuur. De basis en de kurk van de welvaart waar Fryslan op drijft.

De Friese economie kan alleen succesvol zijn als wonen, werken, leren en recreéren een
hoge kwaliteit kennen. Waar ruimte is om prettig te wonen. Schone lucht te ademen. Om te
bewegen, te sporten en te ontmoeten. Maar ook ruimte om te denken en te leren. Een goed



onderwijs- en vestigingsklimaat met voldoende culturele en maatschappelijke voorzieningen.
Een regio die goed bereikbaar is, zowel fysiek als digitaal. Dit zijn belangrijke bouwstenen
voor een vitale regio. Ondernemers, onderwijs en overheden werken gezamenlijk aan deze
essentiéle bouwstenen zodat Fryslan een fijne plek blijft om te leven, te ondernemen en te
leren. ‘It moaiste plak fan d’ierde’.

4. Friese economie; analyse en context

Fryslan kende in 2021 en 2022 een forse economische groei. 2023 kenmerkte zich door een
lage werkloosheid, oplopende rentes en hoge inflatie. De economische groei in 2023 was
0,1%* Op de website “De staat van Fryslan> wordt in diverse factsheets de economische
stand van zaken weergegeven. Eén van de factsheets is de Blue Delta Monitor®: Deze monitor
geeft een zo volledig mogelijk beeld en duiding van trends en ontwikkelingen van de
Economische Samenwerkingsagenda Blue Delta Fryslan.

Er zijn diverse grote ontwikkelingen (transities) gaande die van invioed zijn op Fryslan, de
Friezen en de Friese economie. Denk daarbij aan de afnemende beroepsbevolking en de vier
transities die we nastreven voor de regionale ontwikkeling op economie, energie, digitalisering
en gezondheid. De Samenwerkingsagenda Blue Delta Fryslan speelt in op deze
ontwikkelingen.

De daling van de potentiéle beroepsbevolking betekent dat we met minder mensen hetzelfde
werk moeten blijven uitvoeren willen we het huidige welzijnsniveau vasthouden. We moeten
met andere woorden de arbeidsproductiviteit laten groeien. Als het gaat om de afnemende
beroepsbevolking dan zegt het Bestuursakkoord daar onder andere het volgende over: “wij
moeten jongeren in Fryslan houden en hier naar toe halen. Dat kan als wij duidelijker maken
hoe prettig het hier wonen en werken is”. Dit doen we onder meer door initiatieven als:

- WRK.rl: dit is een platform dat erop gericht is mensen te verleiden hun carriere te
starten in Fryslan of een carriéreswitch te maken naar Fryslan. Op WRK._frl
presenteren ook werkgevers van buiten het MKB zich, zoals gemeenten,
uitvoeringsinstanties en de provincie Fryslan zelf.

- Friesland Doet: dit initiatief heeft als doel jongeren in heel Nederland te laten ervaren
dat het in Fryslan goed toeven is als je carriere wilt maken en lekker wilt wonen. Dit
wordt gedaan door de inzet van ambassadeurs, veelal via social media.

- Het bevorderen van ondernemerschap in het MKB, zowel binnen de speerpunten
maar ook in de meer verzorgende economie. Daarbij reageren we proactief op de
dalende beroepsbevolking door de mogelijkheden van digitalisering breed in te
zetten en de arbeidsmarkt optimaal aantrekkelijk te maken. Ynbusiness heeft daarbij
een belangrijke rol, maar ook de investeringsmaatschappijen NOM en FOM spelen
een rol bij het ondersteunen van het MKB.

De RIS3’ is de innovatiestrategie van en voor Noord-Nederland. In deze innovatiestrategie
staan 4 grote ontwikkelingen — transities — centraal: van een lineaire naar een circulaire

4 https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2024/11/in-alle-regio-s-economische-groei-lager-in-2023
5 https://staat-van-fryslan.hub.arcgis.com/pages/thema-economie

6 https://www.bluedeltamonitor.nl/

7 https://www.snn.nl/programmas/ris3-strategie-voor-het-noorden
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economie, van zorg naar (positieve) gezondheid, van fossiele naar hernieuwbare energie en
van analoog naar digitaal. Met de RIS3 zetten we in op een innovatiever en sterker Noord-
Nederland en werken we aan een circulaire, sociale en inclusieve regio. Waarbij we samen
vernieuwen, van elkaar leren, verbinden én uitproberen. In de RIS3 staan activiteiten gericht
op het verhogen van de arbeidsproductiviteit centraal. Met de Economische
Samenwerkingsagenda Blue Delta Fryslan sluiten we daarbij aan.

5. Beoogde doelen en resultaten

Met de beleidsbrief wordt beoogd bij te dragen aan een schoon, gezond en gelukkig Fryslan.
Dit aan de hand van economische samenwerkingsagenda, zoals hierboven beschreven. Een
van de hoofddoelen is toewerken naar een circulaire economie, met als richtinggevende
doelen:

- 50% reductie in het gebruik van primaire grondstoffen in 2030
- 100% gebruik circulaire grondstoffen in 2050
- 55% verlaging CO2-uitstoot in 2030

Provinciale doelen gekoppeld aan de economische samenwerkingsagenda zijn:

1. Stijging verdienvermogen middels: Stijging toegevoegde waarde per fte +20%, stijging
Arbeidsproductiviteit +15% en groei gemiddeld besteedbaar inkomen.

2. Inzet op vernieuwvermogen: Stijging Publieke R&D 25% en private R&D 50% en stijging
van de export met 25%.

De voortgang van de economische samenwerkingsagenda is te volgen via de eerder
genoemde Blue Delta Monitor. Indien relevant zullen er in de beleidsbrief daarnaast per
onderwerp/actielijn indicatoren worden geformuleerd. Uitdaging daarbij is indicatoren te
formuleren die goed aansluiten bij het betreffende onderwerp/actielijn en waar het provinciale
beleid invioed heeft. Daarbij moet het om indicatoren gaan die regelmatig gemeten worden,
bijvoorbeeld door het CBS of de provincie zelf.

6. Partijen, taken en rollen, huidige inspanningen

De provincie speelt in het economisch domein nu vooral een faciliterende, stimulerende en
regisserende rol.

Sinds 2011 is het stimuleren van Regionale Economie gedecentraliseerd van het Rijk naar
provincies. Het aanjagen van de economie is daarmee een kerntaak van de provincie
geworden.

Concreet betekent dat wij soms een regisserende rol pakken, maar dat we primair publiek-
private coalities faciliteren. Uiteraard maken wij zelf vaak ook deel uit van deze coalities.
Bijvoorbeeld via onze samenwerking in het IPF of Vereniging Circulair Friesland. Mede dankzij
initiatief van de provincie is Fryslan nu een Europese koploper in de ontwikkeling naar een
circulaire economie. Daarnaast spelen wij een stimulerende rol, bijvoorbeeld via
(subsidie)regelingen en het financieren van specifieke projecten.



Qua rolbepaling voor de provincie merken wij dat het systeem steeds meer om snelle en
flexibele inzet van de provincie vraagt. Het is daarom noodzaak om vaker aan de voorkant
proactief aan te jagen in plaats van achteraf participeren in collectieve provinciale projecten.

Monitoring: het geheel willen we monitoren aan de hand van een aantal kpi’s. Deze kpi’s zullen
in de beleidsbrief benoemd worden

Partijen die we willen betrekken bij de beleidsbrief zijn onder meer: Firda, NHL/Stenden, Van
Hall, Ynbusiness, VCF, Watercampus, Toerisme Alliantie Fryslan,, RUG/RUG Campus
Fryslan, Hiswa- Recron, Merk Fryslan, Planbureau Fryslan, Regiomarketingorganisaties, ,
MKB-Noord, VNO-NCW en KHN, IPF, gemeentes, KSI, NTCP, Omrin, NOM, Greenwise, TU
Twente, Marrekrite.

Bij de uitwerking van de beleidsbrief zullen ook nadrukkelijk de koppeling met andere Friese
opgaves worden benoemd. Vanuit de opgave Economie zijn bijvoorbeeld koppelingen te
maken met de opgaves Energie, Water en Bodem en Landbouw en Natuur. Specifiek zal er
ook aandacht zijn met de beleidsbrief Europa. Voor het behalen van de doelstellingen van de
opgave Economie wordt namelijk ook op het verwerven van Europese middelen ingezet, naast
de inzet op regionale en landelijke middelen.

De opgave Economie had in de vorige periode een totaal budget van € 30 miljoen. In de
huidige bestuursperiode is dat teruggelopen naar € 20 miljoen. Het budget voor Gastvrij
Fryslan was de vorige periode € 23,4 miljoen en in de huidige periode is dat teruggelopen tot
€ 15,6 miljoen. Omdat veel van de activiteiten op het gebied van Economie en Gastvrij Fryslan
worden uitgevoerd samen met partijen uit het Friese ecosysteem hebben GS ervoor gekozen
een deel van het budget te investeren in deze ecosysteempartijen de komende vier jaar. In
GS van 17 november 2023 is, om de continuiteit van de Friese Samenwerkingsagenda te
borgen, namelijk besloten bijdrages voor de ecosysteempartijen IPF, Ynbusiness, VCF, NOM,
TAF en Wetsus/Watercampus 2024-2027 beschikbaar te stellen. Hetzelfde heeft GS op 7 mei
2024 gedaan voor de ecosysteempartijen (Merk Fryslan, Toerisme Alliantie, Marrekrite) in de
gastvrijheidssector.

7. Vragen voor provinciale inzet economie

Op basis van de hiervoor kort benoemde Friese economische context en de rol van de
provincie is er een aantal vragen waar we uw input op vragen zodat we de beleidsbrief kunnen
uitwerken, te weten:

o De inzet op een schoon, gezond en gelukkig Fryslan is breder dan de inzet op
economie. Hoe ziet u dat?

e Hoe kijkt u aan tegen de keuze voor het ondersteunen van het brede MKB en het
steunen van innovatieve samenwerkingsprojecten?

o Hoe denkt u over de manier waarop Fryslan zich verder kan ontwikkelen op het gebied
van Circulair? En hoe zou u daar sturing aan willen geven?

e Hoe kijkt u aan tegen investeringsmaatschappijen als de NOM en de FOM als
meerwaarde voor de economische groei van het Friese MKB?

e Op welke focusgebieden binnen de speerpunten wil u graag inzetten? En op welke
wijze wilt u inspelen op nieuwe kansen?



8. Bijlages

Bijlage I: partijen waar Provincie Fryslan- Economie en Gastvrij Fryslan mee samenwerkt

Naam

Type Organisatie

Website

Innovatiepact Fryslan
(IPF)

Samenwerkingsverband

Innovatiepact Fryslan

Vereniging  Circulair | Samenwerkingsverband Homepage - Vereniging Circulair Friesland

Fryslan (VCF)

WaterCampus Innovatiecampus WaterCampus

Firda MBO-onderwijsinstelling Over Firda / Firda

NHL-Stenden HBO-onderwijsinstelling NHL Stenden Hogeschool | NHL Stenden

Van Hall HBO-onderwijsinstelling Van Hall Larenstein - hvhl.nl

RUG/RUG Campus | WO-onderwijsinstelling Top 100 university | Rijksuniversiteit Groningen

Fryslan (rug.nl)

YnBusiness Eerstelijnsorganisatie voor | Home - ynbusiness

ondernemers

Toerisme Alliantie | Samenwerkingsverband Home - Toerisme Alliantie Friesland (taf.frl)

Fryslan (TAF)

HISWA-Recron Ondernemersorganisatie HISWA-RECRON | Voor alle bedrijven in de
watersport en recreatie (hiswarecron.nl)

Merk Fryslan Destinatie Management | Merk Frysldn | De destinatiemanagement-

Organisatie organisatie van Friesland | Friesland.nl

Planbureau Fryslan Planbureau Planbureau Fryslan: Cijfers | Mensen | Inzicht
(planbureaufryslan.nl)

Arcadia Culturele organisatie Arcadia Leeuwarden-Fryslan 2028

MKB-Noord Werkgeversorganisatie VNO NCW Noord & MKB Noord & JNO | MKB
Noord (vnoncw-mkbnoord.nl)

VNO-NCW Noord Werkgeversorganisatie VNO NCW Noord & MKB Noord & JNO | MKB
Noord (vnoncw-mkbnoord.nl)

KHN Branchesorganisatie KHN | Koninklijke Horeca Nederland

Nationaal Innovatiecentrum NTCP | Nationaal Testcentrum Circulaire

Testcentrum Plastics

Circulaire Plastics

(NTCP)

Oomrin Afvalverwerker Omrin: van afvalkalender tot afval voor de
milieustraat. Voor een schone en duurzame
wereld | Omrin

NV NOM Noordelijke Ontwikkel | Investerings- en Ontwikkelingsmaatschappij

Maatschappij voor Noord-Nederland (nom.nl)

Greenwise Samenwerkingsverband Homepage Greenwise - Greenwise
(greenwisecampus.nl)

TU Twente WO-onderwijsinstelling Universiteit Twente (UT) | Enschede
(utwente.nl)

Marrekrite Recreatieschap Recreatieschap Marrekrite Genieten van het
Friese water en land.

FOM Friese Ontwikkelings Maatschappij | Financiering voor Friese bedrijven | FOM
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https://www.nhlstenden.com/
https://www.hvhl.nl/
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https://vnoncw-mkbnoord.nl/mkb-noord
https://vnoncw-mkbnoord.nl/mkb-noord
https://vnoncw-mkbnoord.nl/mkb-noord
https://www.khn.nl/
https://ntcp.nl/
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https://www.nom.nl/
https://www.nom.nl/
https://greenwisecampus.nl/en
https://greenwisecampus.nl/en
https://www.utwente.nl/
https://www.utwente.nl/
https://marrekrite.frl/
https://marrekrite.frl/
https://www.fom.frl/

Bijlage 2 Economische Samenwerkingsagenda Blue Delta Fryslan

- Fryslan ligt centraal in de Blue Delta, ‘it moaiste plak fan d’ ierde’.

- Waar missie gedreven wordt gewerkt aan ons verdienvermogen en aan de brede welvaart
om te komen tot een vitaal Fryslan met een veerkrachtige economie.

- Dit kan alleen met elkaar. Ondernemers, onderwijs en overheden geven samen richting
aan de economische koers met de 17 duurzaamheidsdoelen van de Verenigende Naties als
kompas.

Missie Blue Delta Fryslan

1. Geinspireerd door water: In 2030 is Fryslan wereldwijd een leidende regio in water en
delta gerelateerde onderwerpen. Van klimaatadaptatie, nieuwe technologie en
watertoerisme tot realisatie van ecologische doelen.

2. Een circulaire samenleving: In 2030 is Fryslan de meest circulaire samenleving. Een
bloeiende samenleving waar iedereen ertoe doet en mee kan doen, met zelfherstellend en
opnieuw te gebruiken natuurlijk kapitaal van onze aarde.

3. Een verbonden platteland: In 2030 is onze plattelandssamenleving betrokken en
verbonden. Het zorgt ervoor dat we ons de gelukkigste mensen van Europa voelen.

Friese Speerpunten

Binnen dit ecosysteem onderscheiden zich 6 economische speerpunten van wereldklasse
die nauw met elkaar verbonden zijn. Vanuit de 6 economische speerpunten werken
ondernemers, onderwijs en overheden in Fryslan aan het onderscheidend vermogen.
Door mondiale opgaven concreet te verlaten naar innovatieve oplossingen hebben de 5
Friese economische speerpunten grote aantrekkingskracht op ondernemerschap en talent.
Dit met als doel om ons verdienvermogen te versterken en bij te dragen aan de
maatschappelijke opgaven.

Watertechnologie

De Friese hoofdstad Leeuwarden wordt wereldwijd erkend als WaterTech Capital of Europe.
Onze WaterCampus biedt een complete keten van innovatie: van wetenschap tot toegepast
onderzoek en bedrijfsleven. Wetsus is daarin het Europees centre of excellence voor
duurzame watertechnologie als faciliterende intermediair voor toonaangevende
kennisontwikkeling.

HTSM

Binnen HTSM spelen de specialisaties in autonome en fabrieksystemen een belangrijke rol
in de verdere ontwikkeling naar Industry 5.0, waarbij slimme, circulaire en verbonden
oplossingen centraal staan. Innovatiecluster Drachten is een internationaal werkend
ecosysteem van samenwerkende High Tech Systems Materials bedrijven en
kennisinstellingen in Noord-Nederland die hierbinnen vooroplopen met innovaties en
concurrerend zijn in de wereldmarkt.
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Agrofood

Met Friese ecosysteem bijdragen aan gezonde bodem en gezonde voeding om daarmee
ook bij te dragen aan de maatschappelijke opgave en transities. Dairy Campus in
Leeuwarden is hét onderzoek- en praktijkcentrum voor de melkveehouderij waar alles draait
om innovatie, onderzoek, educatie en praktijkleren

Circulaire materialen

Fryslan zet in op circulaire materialen om zo in 2025 de meest circulaire regio te zijn waarbij
afval en verspilling taboe zijn. Hierin ligt de focus op circulaire plastics en biobased bouwen.
Het Nationaal Testcentrum Circulaire plastics (NTCP) in Heerenveen is een onafhankelijk
test- en ontwikkelcentrum dat zich richt op circulair recycle van plastics. Het is landelijk een
uniek centrum, die met de unieke pilot sorteerlijn testen, experimenten en onderzoek uitvoert
naar het sorteer- en wasproces van plastic uit huishoudelijk afval.

Maritieme Technologie

Fryslan is verbonden met het water en heeft een sterke maritiem sector, bestaande uit
maakindustrie en onderwijsinstellingen zoals, Maritieme Academy Harlingen en MBO
opleiding: Maritieme Technologie en Maritiem Instituut Willem Barentsz. De noordelijke
maritieme sector beschikt daarin gezamenlijk over ontwerp en realisatiekracht voor
complexe schepen met hybride voortstuwingstechnieken.

Gastvrij Fryslan

Economisch gezien is de gastvrijheidssector een belangrijke sector met een omzet van circa
€ 1,5 miljard. De sector levert een belangrijke bijdrage aan de werkgelegenheid. De
bezoekers zorgen voor draagkracht van voorzieningen. Lokale horeca, cultureel aanbod en
recreatieve voorzieningen dragen niet alleen bij aan de mogelijkheden voor Friezen om in
hun eigen omgeving te recreéren, maar ook te wonen. Hiermee draagt de sector bij aan de
leefbaarheid in Fryslan
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